
AI överallt, ingenstans och annanstans. 
 
Kära vänner och bekanta, 
 
Du som får det här brevet känner mig an6ngen väl eller så har våra vägar korsats vid något 
6llfälle. Jag skickar normalt ut kvartalsvis informa6on om teknologi, innova6oner, 
entreprenörskap, investeringar och senaste åren specifikt om AI 6ll en mindre grupp 
företagsledare och andra beslutsfaAare. Den här gången breddar jag listan med just dig. 
Anledningen är aA jag tar höjd för en kombina6on av observa6oner där jag ser eA skiCe i 
hur olika länder posi6onerar sig gentemot världen och framför allt teknologivärlden, samt 
för aA jag ser flera avgörande , ännu ej adresserade, fördelar för Sverige. 
 
Denna gång är jag mer fokuserad på Sverige som na6on i världen av snabb teknikutveckling, 
innova6oner, entreprenörskap, storföretagande och nya nätverkskonstella6oner och värden. 
 
Vem är jag? Jag heter Jonas Kjellstrand och eCersom du fåA deAa har vi antagligen känt 
varandra länge och du behöver inte läsa mer i denna ruta. För dig som bara stöA på mig är 
introduk6onen kort: Från en entreprenöriell start i unga år graviterade jag som digital 
affärsutvecklare 6ll stora globala företag som ville agera på framkantsteknologi. Med en fot i 
USA och den andra i Europa arbetar jag ak6vt med organisa6oner, stora som små, i deras 
förändringsarbete där teknologi spelar en avgörande roll. Sedan några år 6llbaka hjälper jag 
utländska högteknologiska organisa6oner etablera sig i Europa. I det arbetet har jag nöjet 
aA bland annat hjälpa Translink Capital (som du kan läsa om nedan) etablera sig i Europa 
med Sverige som bas. Uppdraget består av aA aArahera investerare 6ll deras fonder, samt 
hiAa investeringar i Europa. Jag jobbar med eA omfaAande globalt nätverk av generalister 
och specialister. MiA huvudsäte i Europa är Stockholm och i Nordamerika Palo Alto i 
Kalifornien. 
 
DeAa mejl är eA säA för mig aA dela med mig av observa6oner, samtal, kunskaper och 
decennier av kontaktytor, rela6oner och nätverk. 
 
Varför skriver och skickar jag ut de4a just nu? Vad har hänt som fångar mi4 
bredare intresse? Vad har få4 mig a4 reagera och agera? Låt mig förklara med 
några rubriker och fortsa4 läsning. 
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AI sköljer plötsligt över världen med kra5 
Informa6onsteknologin har kommit 6ll en brytpunkt där kraCen i datachips kombinerat med 
6llgången på stora mängder data/informa6on kombineras med extrema matema6ska 
modeller för aA skapa människolik intelligens – kort och goA ar6ficiell intelligens. 
Spännande så långt? 
 
Denna AI våg saknar motstycke och det har nu blivit en fråga om na6onell infrastruktur. 
Länder konkurrerar om aA vara först, störst och bäst på AI ekosystem när världen och 
mänskligheten förändras. Vi vallfärdar 6ll alla världens hörn och speciellt Silicon Valley för 
aA ”ta deAa nya 6ll oss”, men det vi missar i denna kunskapsinhämtning är aA vi redan 
förlorat denna omgång (jag förklarar mer senare i texten vad jag menar med deAa). Trots 
det fortsäAer vi kasta pengar (oCa skaAemedel) på eA redan förlorat område. I stället för aA 
”åka dit pucken är på väg åker vi dit den är” – om man ska göra en ishockeyanalogi. 
 
Låt mig förklara vad jag menar genom exempel. OpenAI grundades i december 2015 med 1 
miljard USD som basinvestering. Kapitalet, idéerna kom från första genera6onens 
internetmiljardärer som Hoffman/Thiel/Musk/Altman med flera. Jeff Bezos investerade 
kapital och AWS som plaeorm för deAa AI-äventyr. 2016 fanns den första produkten och 
visst var den undermålig. Världen fick denna produkt (ChatGPT) version 3 den 16 oktober 
2022. Korrekt hade varit aA kalla den version 487 för det var så många itera6oner OpenAI 
gjort för aA komma fram 6ll en säljbar konsumentprodukt. Idag har den 180.5 miljoner 
användare och över 100 miljoner användare brukar den dagligen. Jag ska inte tråka ut dig 
med en massa teknik men vill ändå belysa följande. 
 



ChatGPT 3, som kom våren 2022, hade hjärnkapacitet som en liten fågel. Tekniken utgjordes 
av ca. 10 000 AI microchip (s.k. GPUer) + ca. 285 000 vanliga datachips (s.k. CPUer). Den 
samlade datakraCen i deAa teknikhav var en faktor 314. 
ChatGPT 3.5, som kom 20 november 2022,  hade hjärnkraCen av en mus. DatakraCen är nu 
en faktor (icke officiellt) 800. 
ChatGPT 4, som vi använder nu, kom den 14 mars 2023, har hjärnkraCen av en häst. 
DatakraCen är nu (icke officiellt) 2100. 
Nästa genera6on superdator (redan i driC redan nu) baserad på Nvidia och Intel, har GPU 
och CPU chips med en datakraC på (icke officiellt) över 6000. 
Vårt svenska AI maskineri Berzelius, som uppgraderades hösten 2023, har en datakraC på 
knappt 500. 
 
En kader av GPT-bolag ploppar nu upp som svampar ur jorden. Anthropic, Perplexity, 
Gemini, SiRi, Hippocra6c med flera – alla springer så fort de kan och de flesta kommer dyka 
upp i diA MS Office paket, Google svit, MacOS opera6vsystem, eller som enskilda verktyg. 
Nästa genera6on AI system är annorlunda och kräver ökade förmågor i form av sinnen som 
6ll exempel ”ögon”, 6llgång på rena och strukturerade data. Sverige har redan kommit långt 
med både rena och strukturerade data samt kunskaper i visualisering ögon med vårt fina 
Visualiseringscenter i Norrköping som spjutspets. 
 
GPT  (Genera6ve Pre Trainer) är en typ av stora språkmodeller och eA framträdande 
ramverk för genera6v ar6ficiell intelligens. Det är ar6ficiella neurala nätverk (Neurala 
nätverk är datorsystem med sammankopplade noder som fungerar ungefär som nervceller i 
den mänskliga hjärnan. Med hjälp av algoritmer kan de känna igen dolda mönster och 
korrela6oner i rådata, samla och klassificera dem och – med 6den – kon6nuerligt lära sig 
och förbäAras). som 6ll exempel används i naturliga språkbearbetningsuppgiCer typ 
ChatGPT 4. GPU (Graphics Processor Unit) är en processor i form av en dataprocessor som 
specialiserad datorgrafik och bildbehandling (an6ngen på eA grafikkort eller inbäddat på 
moderkort, mobiltelefoner, persondatorer, arbetssta6oner och spelkonsoler). ECer sin 
ursprungliga design visade sig GPU:er även vara användbara för icke-grafiska parallella 
beräkningar typ neurala nätverk. Till exempel en massa beräkningar för aA träna en AI 
modell. Kort och goA – en GPU är en dataprocessor mer lämpad för AI beräkningar än 
vanliga dataprocessorer som siAer i din dator på jobbet. 
 

AI kräver extrem infrastruktur – och mycket energi. 
I januari var jag för tredje gången inne i eA av OpenAI:s Nvidia försedda datacenter. Jag har 
varit i många datacenter genom åren men deAa var annorlunda och svårt aA beskriva men 
jag ska försöka. Det är en byggnad som är över 300 meter lång och ca 80 meter bred. Den 
består av flera sek6oner om ca 50*20 meter (sek6on räknas i megawaA eCer sin 
strömförbrukning) och varje sådan sek6on är isolerad från de andra. 
 
Man måste ha hörselskydd på sig för ljudnivån är över öronbedövande. Det höga ljudet 
kommer från kylfläktarna i de ca 800 datorerna i just denna sek6on. Datorer, rack och 



sladdar siAer i en nästan perfekt symmetri. Det går två personer och sörjer för aA systemen 
är i 100 % topptrim. Allt bevakas noga med slussar 6ll och från lokalen med beväpnade 
vakter (ex militärer) som aldrig är längre bort än 3 meter från mig. Jag är sedan 6digare 
säkerhetskontrollerad och jag förstår aA jag 6llhör en väldigt liten skara personer som fåA gå 
in i deAa allra innersta där hela världen ställer sina frågor och interagerar med denna nya 
näst in6ll mänskliga ”hjärnkraC” ChatGPT.  
 
Bilderna nedan är från en del av AI datacentret och det set med chip från Nvidia som man 
bland annat använder för aA träna AI applika6oner. 
 

  
 
Det kommer vara svårt aA skapa en fördel för Sverige genom aA försöka replikera det andra 
redan gjort inom AI området, det kommer vara billigare köpa dessa nuvarande AI tjänster än 
utveckla egna. Med det sagt börjar AI få andra, utvecklande, typer av sensorer och 
känselspröt samt nya användingsområden. EA sådant exempel är aA AI och dess eCerföljare 
AGI/ASI (AGI är Ar6ficiell General Intelligence och ASI är Ar6ficell Super Intelligence). Båda 
dessa är utevecklingar för aA ännu mer likna mänsklig intelligens och få egna sensorer typ 
ögon. Ögon som kan 6Aa, läsa och tolka vad som händer. Googles Gemini projekt har 
experimenterat framgångsrikt med deAa. TiAa på följande video så förstår du vad jag 
menar: 
 
(hAps://youtu.be/UIZAiXYceBI?feature=shared) 
 
Även om deAa är eA konstruerat exempel så råder ingen tvekan om den fortsaAa riktningen 
– AI kommer kunna se sig omkring. Låt mig leka med en tanke baserat på denna 
observa6on. Om Sverige ska sikta dit ”pucken är påväg” kunde vi exempelvis flyAa eA av 
världens ledande AI-drivna visual recogni6on bolag - Paravision. Paravision är det bolag i 
världen som har den tunnaste algoritment för aA känna igen ansikten. Bolaget är en av de 
spjutspetsbolag som startade under AI boomen 2015. Köp och flyAa bolaget 6ll Sverige och 
låta kompetenserna ligga 6ll grund för aA aArahera fler kompetenser i den växande gruppen 
av AI-visualiserare på svensk mark (Ja, jag har kollat och det är fullt tänkbart flyAa Paravision 
6ll Sverige). (hAps://www.paravision.ai/) Då är sverige inte bara en na6on som leker ”följa 

https://youtu.be/UIZAiXYceBI?feature=shared
https://www.paravision.ai/


John”, utan en na6on av en ny global industriell kompetens, värdeskapande och framförallt 
så kallad dual use av AI teknologin (dual use är när varor, mjukvara och teknik kan användas 
för både civila och militära 6llämpningar). 
 
AI ska ju 6llverkas någonstans – det görs  i superdatorer som huserar i datacenter (stor 
byggnad med massa datorer i). Nedan följer en bild av de största superdatorerna i världen. 
USA leder stort, följt av Kina, Japan med flera. Spännande är aA hiAa Finland med världens 
5:e kraCigaste superdator (sverige är en liten blå fyrkant längst ner i högra hörnet, vid den 
röda pilen). 
 

 
 

Om du bara läser hit: Sverige behöver samla alla sina kraCer, oavseA särintressen, för aA 
bygga en na6onell öppen infrastruktur för AI/AGI/ASI – eA öppet och friA ”AI as a Service” 
datacenter för hela landet. Kombinera deAa med nästa våg av AI-förmågor av ”ögon” och låt 
oss bli bäst i världen på deAa. 
I mars kommer en delega6on av experter och ägare inom AI datacenter och infrastruktur 6ll 
Sverige. De kommer för aA samtala om samarbeten för sin europeiska etablering av eA AI 
superdatacenter.  Vårt program är näst in6ll fullt men det finns möjligheter träffa dem om 
du är intresserad. 

 

Industriella ekosystem, innova@on & entreprenörskap – idag en fråga om 
@llväxtbolag 
Bara rubriken gör aA du kanske tänker ”det har vi ju redan”, men låt mig utmana lite. 
Huyndai, den koreanska fordons6llverkaren, började bygga upp egen IT- och 
dataanalyskompetens i början av 2000-talet. För hur svårt kunde det nu vara med deAa 
”data”? ECer några år av idoga försök aA få IT aA arbeta med fordons6llverkningen gav de 
upp – det visade sig aA fordons6llverkaren inte var bra med data och vice versa. Parallellt 



med deAa hade Huyndai saA upp en intern venture capital grupp vars syCe var aA investera 
i fram6den teknologibolag. De ini6a6v man investerat i gav inte de resultat man önskade. 
Man behövde eA ekosystem av ageranden där flödet av ideer, talang och kapital kunde röra 
sig friA. Det blev också den beslutade formen och riktningen Translink Capitals fond 1.  
 
Idag har Translink Capital eA omfaAande nätverk av Limited Partners (LP:s/investerare) i de 
stora asia6ska bolagen. Det är en excep6onell poryölj av bolag, som dessutom får 6llgång 
6ll Translink Capitals LP:s som poten6ella kunder. EA nätverk av kompetenser, 
medinvesterare, entreprenörer och även poli6ker. Jag har haC nöjet aA arbeta med 
Translink Capital några år nu och är imponerad över deras oerhört insiktsfulla och 
strukturerade arbetssäA och de asia6ska stora industribolagen har fåA skapa nyA värde i 
data förbi sin nuvarande industriella kompetens. Det blev vik6gt för Hyundai aA ta 6ll sig 
den nya ekonomin kring data när de såg aA den industriella ledningen de haC blev mindre 
och mindre värd. 
 
Translink Capital ska etablera sig i Europa då flera av deras investerare allokerar om kapital 
6digare avseA för Kina 6ll Europa. Jag försöker hjälpa 6ll aA säAa en flagga i Sverige för 
deras Europaetablering. 
 
Nyfiken? TiAa på dessa länkar: 
 
hAps://www.translinkcapital.com/ 
 
hAps://www.cradleinc.com/ 
 
Tillväxtbolag är en av Sveriges rik6ga akilleshälar. Vi har under lång 6d satsat allt på start-up 
bolag. När start-up bolag växer 6ll sig ställs helt andra krav. Här är våra myndigheter, 
familjer och monopol kraClösa. Så klart 6llväxtbolag inom speciellt digitalt kan hota den 
cementerade ordningen i Sverige (se bara på Klarna och Spo6fy) och det innebär förflyAning 
av förmögenheter och inflytande. Start-up bolag kan man kontrollera för aA de är av 
naturen små och all6d beroende av andras pengar. Tillväxtbolag är det svårare med då 
dessa bolag har som utgångpunkt aA skapa reella och stora värden. Vi är inte bra på deAa i 
Sverige. Det finns några exempel på försök, men tyvärr då med återupffinningar av 
existerande industri eller andra typer av lågvärdesprodukter. Jag hade gärna seA en lika 
vågad satsning på eA europeiskt AI/AGI/ASI datacenter i Sverige med 6llhörande forskning-, 
start-up- och 6llväxtekosystem. Min misstanke (kanske obefogad) är aA en kilowaA 
elektricitet aA göra stål är betydligt mindre värd än samma energi för aA skapa AI-
algoritmer. Sverige har bra energi och hur vi förädlar den är avgörande för vårt fram6da 
värdeskapande för hela landet. 
 
Om du tog dig hit men vill inte längre: Vilket av våra svenska storbolag tar stafeApinnen för 
aA flyAa fram våra posi6oner och eCerlikna Hyundais 6llvägagångssäA? Vad skulle eA 
sådant ini6a6v innebära prak6skt för de delar som redan finns? Hur kan svenska storbolag 

https://www.translinkcapital.com/
https://www.cradleinc.com/


skapa nya värden baserat på datakompetens mycket snabbare och större än vad som sker 
idag inom den svenska industrin? 
 
Hyundai/Sonatus/Foxconn/Translink Capital kommer 6ll Sverige i april för aA turnera landet 
och leta eCer lämplig plats etablera sig. Kontakta mig om du vill träffa dem och höra mer 
hur de arbetar med innova6on och utveckling. 

 

Corporate Venture Capital – eF framåtriktat säF aF driva innova@on 
 
CVC, Corporate Venture Capital, definieras som praxis där eA stort företag tar en andel 
ägande, genom aA investera i eA litet innova6vt eller specialisyöretag, 6ll vilket de också 
kan 6llhandahålla exper6s inom exempelvis ledning och marknadsföring. Målet är aA få en 
specifik konkurrensfördel. Idag görs deAa oCa genoms så kallade specialiserade venture 
capital (vc) bolag – som Translink Capital. 
 
Translink Capital med bas i Palo Alto startade 2007 med idén aA stora bolag baserade i Asien 
inte var bra på aA själva säAa upp och driva interna risk/vc- investeringar som en del av sin 
affärsutveckling. Hyundai som under flera år försökt med egna interna investeringar gav 6ll 
slut upp och blev Translink Capitals första kund. Uppdraget var aA bygga en ny modell av 
innova6onsgrupperingar inom Hyundai. Det heter idag Hyundai Cradle och finns på 6 
platser i världen och har avsevärt påverkat Hyundais snabbhet. Idag investerar Huyndai i tre 
olika slag: 
 

• Translink Capitals öppna VC fonder som idag har över 100 olika typer av investeringar 
och över 36 strategiska och tak6ska LP-investerare. 

• En riktad riskfond bara för Hyundai, där de investerar i direkta komplement 6ll 
nuvarande affärer. Denna fond förvaltas av Translink Capital eCersom Hyundai 
bedömer aA det krävs speciell kompetens. 

• I sin egen nära affärsförlängning, dvs en omedelbar förlängning av 
utvecklingsstrategin och då var grupp inom Hyundai har specialistkompetensen inom 
just sina områden. 

 
De tre delarna kan investera var för sig men också 6llsammans. Denna modell säkerställer 
aA inga möjligheter förbises och sam6digt behåller man den dagskompetenta vinkeln i 
ägarskap och resultat, samt blidkar ak6eägarna genom aA inte slösa pengar på saker man 
inte är bäst på. 
 
Om du läste hit men inte längre: Många svenska storföretag behöver ompröva sin modell 
för aA effek6vt bedriva innova6on och investeringar. En förflyAning av existerande 
ekosystem från ver6kal 6ll horisontell modell likt Translink Capital/Hyundai är eA 6ps på 
vägen och ökad snabbhet eA annat 6ps. 
 



Fram@dens fordon – en fråga om datacenter på hjul 
Mobilitetsvärlden fick sin första chock när Google visade upp sin självkörande bil Waymo 
hösten 2010. AA datorerna nu gjort siA fulla steg in i fordonsindustrin var eA faktum. Hela 
världens bilfabrikanter vallfärdade 6ll Silicon Valley, så även våra svenska. De flesta som kom 
6ll kiseldalen var fordonsfabrikanter. De skulle lära sig om data, för återigen hur svårt kan 
det vara det där med data? Av samma anledning det är läAare aA få en iPhone aA bete sig 
som eA kreditkort än aA få eA kreditkort aA bete sig som en iPhone, är det läAare aA få en 
dator bete sig som eA fordon än aA få eA fordon aA bete sig som en dator. Hyundai, som 
redan förändrat sin syn på teknikinnova6oner använde rela6onen med Translink Capital för 
aA prata om hur man bäst kunde bygga eA nyA bolag som kunde ta vara på den marknad 
som skulle uppstå när bilar och mobilitet blir alltmer datadrivet. 
 
Bolaget Sonatus startades med Hyundai som första partner. Man såg eA gap i marknaden. 
SyCet var enkelt – bygga eA datacenter för och i fordon. Året var 2017. Translink Capital, 
som redan funnits sedan 2007 hade redan eA excep6onellt nätverk av både start-up, grow-
up och IT-kompetenser och visste sedan länge hur man bygger IT-bolag. Grundarna 6ll 
Translink är Toshi Otani (ex Mitsubishi), Sung Park (ex 3COM), Jackie Yang (ex UMC som är 
en av världens största 6llverkare av halvledare med bas i SydKorea) samt Eric Hsia (ex VD 
SoCbank). 
 
SoCbank är eA börsnoterat japanskt mul6na6onellt företag med intressen bland annat 
inom telekommunika6on och IT, som grundades 1981 och som har siA huvudkontor i Tokyo, 
Japan. Grundades av Masayoshi Son, som foryarande är dess huvudägare och leder 
företaget. 
 
Sonatus tog sedan in experter från datacenterbranschen leA av serieentreprenören Jeff 
Chou från Silicon Valley. Bolagets första uppgiC var aA bygga eA kompleAerande lager av 
datadrivna tjänster på toppen av bilens egna opera6vsystem. Idag är det världens mest 
använda system för datadrivna tjänster i fordon och det som startades av Hyundai är idag 
eA friA bolag som kan göra affärer med vem som helst – det vill säga inte eA eget system för 
bara Hyundai. Open innova6on när den är som bäst och dessutom eA slående exempel på 
edge learning. Edge learning är när en AI algoritm skapas i eA centralt stort datacenter och 
sedan tränas färdigt på nya data i 6ll exempel en mobiltelefon eller bil. På den stora CES 
mässan i Las Vegas i januari 2024 visade Sonatus upp siA senaste edge learning system i 
fordonet med sin nya största investerare Foxconn. 
 
Foxconn är eA taiwanesiskt mul6na6onellt kontrakts6llverkningsföretag inom elektronik och 
rankas som världens största inom sin bransch. Foxconn har siA huvudkontor i Tucheng, Nya 
Taipei. Foxconn har över 1.5 miljoner anställda och 6llverkar bland annat Apples produkter 
som iPhone. 
 
Jag stannar här så du får fundera på vad deAa fak6skt innebär. En stor industriell spelare 
Foxconn samarbetar med eA uppstartsbolag inom data och AI – allt för aA skapa nya globala 
värden. 



 
………….! 
 
TiAa på bilderna nedan. Det är den nya elbilsplaeomen som Foxconn tagit fram. Foxtron 
heter den och är en plaeorm för elbils6llverkare bygga karosser på. Tänk på det en stund. 
Hela basen 6ll eA fordon inklusive dataförmågan uppnås genom aA Foxconn + Sonatus gör 
gemensam sak. Plaeormen kostar en väsentligt mindre del än andras fordons6llverkares 
plaeormar. BaAerierna kommer från LG som är yAerligare en av Translink Capitals 
investerare. Foxtron är eA resultat av eA samarbete som började med eA litet möte i 
Translink Capitals lokaler i Palo Alto för 16 månader sedan och nu visar de upp siA 
datacenter på hjul – redo för produk6on. 
 
Fabriker för denna plaeorm byggs i Asien, Europa (Tjeckien) och USA i deAa nu. Lägg 6ll aA 
Foxconn med flera har haC samma utgångsläge som Tesla – dvs. samla, förädla och med 
hjälp av AI använda denna data. TiAa på videon och länkarna 6ll Foxtron, Sonatus och LG så 
förstår du vad jag menar. 
 

  
 
hAps://youtu.be/zRf2HmldCuo?feature=shared 
 
hAps://www.sonatus.com/ 
 
hAps://www.foxtronev.com/en/index 
 
hAps://www.lgensol.com/en/business-automo6ve-baAery 
 
Hur mycket AI- förmåga tror du finns i ekosystemen kring Translink Capital, Sonatus, 
Foxconn och LG? 

https://youtu.be/zRf2HmldCuo?feature=shared
https://www.sonatus.com/
https://www.foxtronev.com/en/index
https://www.lgensol.com/en/business-automotive-battery


Hyundai säger aA i fram6den kommer deras intäkter fördelas enligt följande: 30 % från 
fordon/mobility  
40 % från robo6cs och 30 % från sustainability. Deras samarbete med Translink Capitals 
kunniga personer har gjort aA Hyundai nu börjar se sig som eA annat bolag i fram6den - 
transforma6on på rik6gt. 
 
Har du läst så här långt kan du lika gärna fortsäLa: Min fråga är, på vilket säA kan Sverige 
skapa kompara6va fördelar av vad som finns på plats i vårt land redan men i nya kraCfullare 
och snabbare kombina6oner? Addera 6ll deAa nästa genera6on av kompetenta 
IT/AI/AGI/ASI system för aA skapa nya kombina6oner/företag/organisa6oner/marknader 
och värden? 
 

Innova@onssystem och aF visa framföFerna – Silicon Valley och Las 
Vegas 
Silicon Valley är unikt, det vet vi sedan 6digare och vi försöker replikera det i alla hörn av 
världen. Var land med lite självaktning har ”outposts” och ”teknikambassadörer” i hjärtat av 
denna kislets dalgång. Varje organisa6on av rang har någon gång åkt 6ll dalen på 
teknikturismresor. Presidenter, ledningsgrupper, prak6serande, kungligheter och studenter 
med flera reser dit för aA 6Aa, prata, tycka, inspireras och gå på cocktailpartyn. Oändliga 
miljarder läggs på deAa men utkomsten verkar långt ifrån självklar. Jag har själv levt och 
verkat där sedan slutet av 80-talet, faktum är aA det är den plats jag boA och vistats mest 
på utanför hemlandet Sverige. Min observa6on är aA den stora och ökande investeringen 
inte geA Sverige mer värde för pengarna. 
 
I början när jag vistades där var Sverige eA land aA räkna med och vi var långt upp på listan 
av länder man gärna pratade med. Idag är min bild annorlunda då Sverige inte längre är på 
listan länder man prioriterar. Visst finns det fler svenska start-up bolag där än förr och 
svenska inkubatorer vallfärdar dit flera gånger om året för aA pröva lyckan, oCa hel- eller 
delfinansierat av statliga innova6onsmedel. Missförstå mig räA nu, det är fantas6skt aA vi 
kan fondera resor 6ll Silicon Valley och aA fler kan få lära och se den unika miljön. Men gör 
vi verkligen räA saker med räA nätverk och får vi ut räA effekt för Sverige? Jag vet aA vi har 
mycket kvar aA göra och aA försöka kopiera och springa ifaA andra länder är inte räA metod 
– vi behöver genskjuta och posi6onera Sverige på eA annat säA och i andra typer av nätverk 
och rela6oner. 
 
På CES mässan i Las Vegas i januari 2024 la jag märke 6ll några saker. En av dessa var den 
dominans och samarbete flera andra länder visade upp. Bilden nedan är från del av mässan 
där länder/företag visar upp siA senaste. Det är eA lackmustest av vilken plats eA land vill 
ha på den teknologiska arenan i världen. Jag har medvetet gjort bilden stor så du kan se 
vilka länder som dominerar. 
 



 
 
Funderar du också på var Sverige är? Ingen fara, svenskar var på plats med 139 bolag 
representerade och sågs på den frukosten Vinnova/Business Sweden arrangerar årligen. De 
6Aade på mässan och pratade om all innova6on/teknik/fräcka saker. Jag förstod aA stora 
delar av resefinansieringen för svenska resenärer kommit direkt/indirekt från vår 
innova6onsmyndighet (Vinnova). Jag undrade vad som händer nu eCer denna investering? 
Sverige har varit på CES mässan i över 10 år och även om besöken från Sverige ökat har vi 
inte tagit klivet upp i nätverken av länder som visar sina framföAer. (Tips 6ll Vinnova, 
Business Sweden och andra, ställ relevanta krav på era resefinansieringar.) 
 



CTA, CES och branschens ledare 
CES-mässan (Consumer Electronics Show, hAps://www.ces.tech/ ) arrangeras och ägs av CTA 
(Consumer Technology Associa6on,  hAps://www.cta.tech/ ). CTA är en fantas6sk 
organisa6on med nätverk över hela världen. CTA:s VD Gary Shapiro träffade för några år 
sedan Frankrikes president Emmanuel Macron och resultatet var en kraCigt ökad våg av 
franska teknikinnova6oner. De hade en central plats på CES-mässan och en sällan skådad 
uppställning franska innova6onsbolag. ECer deAa möte med Macron har jag noterat aA 
ibland när amerikanska företag ska besöka Sverige tar de vägen via Frankrike! 
Varje år besöker CTA:s styrelse med inbjudna eA land för aA bygga ut siA globala nätverk av 
vänner – lite som eA World Economic Forum för teknologi. I år kommer CTA’s styrelse 6ll 
Sverige! 
 
Hur kan Sverige samla sina kraCer för aA visa upp oss, delta i räA sammanhang, bidra och 
bäAre förtjäna en plats vid huvudbordet. Helt enkelt ta med en bäAre version av Sverige in i 
dessa sammanhang? 
CES-mässans ägare, CTA, kommer med sin styrelse 6ll Sverige i juni 2024. CTA är USA:s 
största intresse-/lobbyorganisa6on. De ska lära sig mer om Sverige och även om 
programmet är fullbokat finns enstaka möjligheter träffa deras ledning. Om du är 
intresserad, hör av dig 6ll mig. 
 

Kapital och övertron på finansmonopol 
Kapital kommer i många former men de två mest vanliga är kapital som finansiell investering 
och kapital som kunskapsinvestering. Båda former finns för idéer, start-up:er, 6llväxt och 
annan innova6on. Jag är mest fokuserad på kunskapsinvestering. Det är en form där 
kapitalet kommer med kunskap, ekosystem, kunder och kompetenser. Jag har fåA 
förtroendet aA medverka i de allra innersta kretsarna i kapitalets Silicon Valley och förutom 
aA det är intressant aA ta del av vad som finansierar AI-vågen (i stort seA inga andra 
investerare än första genera6onens internetmiljardärer har fåA investera i de ledande AI-
bolagen) har jag lagt märke 6ll en extremt vik6g sak. Kapitalet i Silicon Valley representerar 
eA intrikat nätverk av små sammansaAa grupper. Grupper som både är konkurrenter och 
samarbetspartners på en och samma gång, beroende på situa6onen. EA hälsosamt system 
där ingen utlyser speciella fokusområden, satsningar eller säAer hinder med akademiska 
förtecken – kort och goA inget av monopolkaraktär. Det visar sig aA när man är tydligt 
ansvarig för egna och andras pengar, blir det noga hur man spenderar dem. Det finns som 
eA inbyggt beteende av aA forma siA bolag på eA sådant säA aA det håller sig väldigt 
kostnadseffek6vt. Jag hör sällan det finns något verk av innova6ons eller familjemonopol i 
dessa sammanhang. 
 
Hur kan Sverige få mer ”bang for the buck” med våra statliga innova6ons- (läs skaAe-) 
pengar? På vilket säA kan vi accelerera oss 6ll dit ”pucken är på väg” hellre än röra oss ”där 
pucken är”? På vilket säA organiserar vi oss utan has6ghetssänkande trånga sektorer, 
enskilda myndigheter eller akademisk stelhet? Nu har vi i eA decennium varit duk6ga på aA 
fixa start-up bolag – så mycket aA vi har treAon på dussinet, speciellt inom fordonsindustrin 

https://www.ces.tech/
https://www.cta.tech/


och AI. Vad gör vi för våra grow-up bolag? Business Sweden kan omöjligt förväntas dra deAa 
lass själva och absolut inte utan aA lyCa och precisera ”invest in Sweden” delen avsevärt. 
 

AI och akademien 
Stanford/Berkeley/UCSB/UCLA/UCSC/UC Irvine med flera har av hävd etablerat sig som 
fram6dens teknologi- och entreprenörsskolor. En Stanford PhD i computer science är heA 
eCertraktat ämne för de ledande AI-bolagen. AA Silicon Valley dessutom skapar eA 
ekonomiskt monopol aA kunna behålla dessa personer i dalens spjutspetsbolag som 
Google, OpenAI, Perplexity, Anthropic etcetera är ingen nyhet. AA Sverige som land och våra 
organisa6oner kan samarbeta bredare med dessa ins6tu6oner kanske är nyA. MaA Beane 
på UCSB, Imran Currim på UC Irvine, Alfred Osborne på UCLA, Andrew Ng och Erik 
Brynjolfsson på Stanford, har alla laboratorier där ledande forskning OCH prak6k kring AI, 
teknologi, prak6ska applika6oner och entreprenörskap görs. Nu har akademiker Sverige 
ganska bra akademiska samarbeten med dessa ins6tu6oner och fler där6ll. Väldigt sällan 
har våra svenska organisa6oner, företag och start-up:er samarbeten med dessa ins6tu6oner 
på kon6nuerlig basis. Jag är oCa på dessa ins6tu6oner på möten och träffar oCa på 
organisa6oner från andra länder men alldeles för sällan svenskar. 
 
EA exempel, Stanford professorn Andrew Ng som är en guru inom AI och pedagogik är inte 
bara en akademiker utan har också en investment fond som investerar i aA hjälpa bolag 
accelerera sina AI ini6a6v. Lite likt vad Translink Capital gör för storbolagens ekosystem gör 
Andrews Ngs AI-fond för aA snabbt demokra6sera den prak6ska 6llämpningen av AI i 
företag. Fonden letar nu samarbeten i Europa men har inte pratat med Sverige – än. 
Akademien OCH framkantsmarknaden arbetar 6llsammans och har så gjort i Nordamerika 
de senaste 20+ åren. Varje universitet eller utbildare med aktning har eA så kallat lab där 
akademien och marknaden möts. Visst, Sverige har också några lab men vi behöver utveckla 
dessa 6ll nästa nivå, driva samarbeten med andra lab i världen och accelerera det.  
 
På vilket säA kan vi som land utöka vårt prak6ska engagemang 6ll aA också omfaAa företag 
och organisa6oner i dessa nordamerikanska akademiska ekosystem? Hur kan 6ll Sverige 
markant utöka samarbeten prak6skt så aA våra regioner kan få kon6nuerlig 6llgång 6ll 
denna entreprenörss6nna amerikanska västkust, utanför det akademiska utbytet vi ändå 
har? och lära sig av deAa kraCfullt småskaliga hub centrerade ekosystem. Hur ser de svensk-
/amerikanska rörliga småhubbarna ut och hur skulle de kunna fungera prak6skt för oss i 
Sverige? 
 

Jakten på IRA pengar – slår den 1800-talets utvandring? 
Jag följde noga den första vågen amerikanska ”Clean Energy and Security Act” (2009-2010) 
då den innehöll eA klokt och insiktsfullt förslag på investeringar i sektorn. Mycket av Silicon 
Valleys vc-kapital gick in i dessa investeringar med full kraC. Det innebär aA kunskapen kring 
hållbara investeringar finns sedan länge men föremålen för aA skapa fria marknader med 
dess produkter har inte haC friA spelfält – förrän nu.   



Amerikanerna är ibland ganska fiffiga. IRA (Infla6ons Reduc6on Act) är eA säA för Amerika 
aA för andra gången ge hela hållbarhets- och energiförflyAningen en knuff. Dessutom gör 
man det med så kallade ”tax incen6ves”. DeAa sker genom aA man först skapar 
affärsförutsäAningar och däreCer ger belöning genom skaAeläAnader. För aA få dessa IRA-
skaAeläAnader krävs aA man skapar jobb i USA - fiffigt! Svenska hållbarhets- och 
energiförflyAningsbolag vallfärdar nu 6ll USA för denna IRA-guldrush. Vi ser flera svenska 
bolag flyAa från Europa 6ll Nordamerika, då det helt enkelt är mer lönsamt.  
 
På 90-talet fick jag kontakt med Steve Westly. Han är en person som länge burit fanan av 
energi och hållbarhetsarbete på poli6sk nivå i USA. Först åt Jimmy Carter och så småningom 
åt Arnold Schwarzenegger som controller i staten Kalifornien. Steve Westly har varit 
instrumentell i aA skapa IRA och är dessutom President Joe Bidens mycket nära och 
personliga rådgivare i frågan om IRA och energitransforma6on. Numera driver han Westly 
Group, som är en av de största och första investerarna i energitransforma6on i USA. I andra 
vågen hållbarhet- och energitransforma6on i USA letar sig nu amerikanska investerare 6ll 
Europa. Det gör de för aA vi som europeisk union är ledande på området. Steve Westly har 
fåA eA foyäste i Danmark men vi behöver aA han får fäste i Sverige i stället. Varför då 
undrar du? Det är enkelt, Steve Westly kommer inte bara med sin investerarhaA på, han 
kommer med i stort seA hela nätverket av USA:s samlade hållbarhets- och 
energitransforma6onsnätverk – både det poli6ska och finansiella. AA Sverige skulle bli en 
central nod i det nätverket skulle inte bara göra aA vi hamnar längre upp på listan av länder 
aA räkna med – vi skulle dessutom komma långt långt upp i kön av länder vars små 
hållbarhets- och energitransforma6onsbolag får mycket bäAre 6llgång 6ll den 
nordamerikanska marknaden och med det även den kommande Asia6ska. DeAa genererar 
6llväxt i Sverige bortom endast start-up:er. 
 
Både Nordamerika och Asien vill snabbt röra sig upp på stegen av hållbarhetsomställning. I 
den kläAringen kommer de söka med ljus och lykta för aA hiAa bra samarbetsländer och 
deras väg in i Europa kommer inte gå via alla våra unionsländer – den kommer gå via några 
få länder inklusive via USA. Frågan är om Sverige kommer vara med på den listan av några 
få? Jag gör gärna allt jag kan för aA se 6ll aA vi hamnar i gruppen av några få. 
 
I förra omgången hållbarhetsini6a6v (2008-2010) uteblev löCet om skaAeläAnader i USA. 
DeAa ledde 6ll en stark misstänksamhet i vc-branschen. De litar helt enkelt inte på poli6ker 
och det spelar ingen roll hur många avtal man har som land med en stat som Kalifornien. 
Steve Westly är en nära vän och jag skulle önska en bra anledning bjuda honom 6ll Sverige. 
Vill just din organisa6on vara värd för den inbjudan så ordnar jag gärna deAa 6llsammans 
med dig. 

  



Sverige och cybersäkerhet – extra vik@gt när vi är eF Nato-land 
För aA spetsa 6ll det, alla vet vem Bin Laden var men vad vet ni om Lazarus? Jag kan ju inte 
rik6gt låta denna ack så vik6ga fråga vara. Jag har fåA 6llfälle lära känna journalisten Nicole 
Perlroth som under över 10 års 6d forskat och skrivit om cybersäkerhet i New York Times. 
Hon är också förfaAaren 6ll boken ”This is How They Tell Me the World Ends”. Om inte den 
6teln får dig aA vilja släppa ALLT och greppa den i sträckläsning vet jag inte vad.   
 
Vi har hackningen av TietoEvry som färskt exempel då stora ekonomiska strukturer slutade 
fungera. (Jag kommenterar inte TietoEvry:s struktur eller ageranden här.) Hackande och 
exploateringar är en del av vardagen men har nu tagits 6ll nya nivåer. AA fram6da krig 
inkluderar och tas över av cyberförmågor är inget nyA men aA personerna som på djupet 
kan ställa 6ll det för världen och har dessa förmågor kan räknas på eA par händers fingrar 
kanske förvånar dig. Dessa ljusskygga och få personer har Nicole Perlroth inte bara träffat 
utan även kommunicerat med under längre 6d. De beräAelser som beskrivs i boken och de 
som inte tas upp i densamma är bara det värt eA längre samtal med henne. Sverige är eA 
extremt utsaA land för cyberhackning. Dels för aA vi är extremt digitaliserade (utan 
ordentlig eCertanke), dels för aA vi finner oss geopoli6skt i en ansträngd situa6on. Frågan är 
inte längre om hackare är i våra system (det är de), den stora frågan är om vi kan leta räA på 
dem, täppa 6ll hålen de tog sig in genom och bygga bäAre motståndskraC för fram6da 
intrång och skada. Uppdatera din teknik hela 6den, speciellt om du använder MicrosoC 
program och lösningar.  
 
Om du är nyfiken på hur man, via cyberbroA, kan stjäla 81 miljoner dollar och komma 
undan med det – 6Aa på denna dokumentär: 
 
 ( hAps://www.svtplay.se/video/jmLgmqA/miljardkuppen ) 
 
Det är med stor glädje jag följt det fina arbetet David Olgart och Pontus Johnson gjort med 
KTH:s Cybercampus. Vi behöver fler parallella ini6a6v som deAa! 
Är du bekymrad över cybersäkerhet? Då kan jag glaA meddela aA du är på räA spår! 
Fundera på var diA data är, hur det skapas, vem som har 6llgång 6ll det, vem som sköter om 
det och dina system! Svarar du aA du har en ”stort globalt IT bolag” som strategi bör du 
tänka om ordentligt. Få saker skrämmer mig så mycket som eA fullt riktat och utvecklat 
cyberstopp. 
 
AA vi ska ha egen full stack AI och annan infrastruktur för landet är en självklarhet. Det 
kräver täA samarbete mellan samtliga aktörer i Sverige, såväl familjer, organisa6oner, 
konkurrenter och 6digare ovänner. Får vi som ledande digital na6on inte 6ll det med egen 
infrastruktur OCH cybersäkerhet spelar det ingen roll vad vi gör. 
 
För den med en mage av stål – läs hennes bok ”This is How They Tell Me the World Ends” av 
förfaAaren Nicole Perlroth. Hon kommer 6ll Sverige eCer sommaren. Jag har möjlighet aA 
utöka hennes engagemang på svensk mark 6ll aA omfaAa en eller två presenta6oner för 

https://www.svtplay.se/video/jmLgmqA/miljardkuppen


större grupper. Har din organisa6on intresse aA lyssna och prata med henne så försöker jag 
ordna det. 
 
Ps. Lazarus är en är en hackergrupp som består av e> okänt antal individer, och som påstås 
drivas av Nordkoreas regering. 
 

Nu undrar du kanske vad som händer nu? 
Alla dessa observa6oner, konversa6oner, innova6oner – en massa -ioner helt enkelt. Flera 
av de företag och personer jag skrivit om här kommer 6ll Sverige under året. Det gör de för 
aA träffa samarbetspartners och se på Sveriges som etableringsland i Europa. Det finns all 
möjlighet aA träffa dem i olika privata och offentliga sammanhang om du tar kontakt med 
mig. 
De närmaste två åren kommer vara avgörande för Sverige och HUR vi tar oss an utmaningen 
kommer ställa stora krav på befintliga system, myndigheter och enskilda familjer. Det får 
inte bli så aA den monopolliknande situa6on av få aktörer vi skapat försämrar för Sveriges 
möjligheter i fram6den. Sverige ska inte bli eA digitalt U-land, det vore eA tråkigt öde. 
 

Tack för aF du läst 
Tack för aA du läst ända hit, uppskaAas! Jag vet aA jag här bara skrapat på ytan vad gäller AI 
och dess närliggande områden, men jag tar gärna en fördjupad dialog med dig om du vill. 
Till sist delar jag återigen gärna med mig vad jag läst och försjunkit i den senaste 6den. 

Min läslista – både intressant och skrämmande på samma gång 
Följer inte i någon annan ordning än den ordning jag läst dem. Två böcker s6cker dock ut, 
Chip War och This is How They Tell Me the World Ends. Båda eA måste för aA förstå det 
fram6da teknologiska och AI drivna geopoli6ska slagfältet. 
 

    

  
 

 



    
 
 
Väl möA, 
Mvh jonas 
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