Al overallt, ingenstans och annanstans.

Kara vanner och bekanta,

Du som far det har brevet kdnner mig antingen val eller sa har vara vagar korsats vid nagot
tillfalle. Jag skickar normalt ut kvartalsvis information om teknologi, innovationer,
entreprendrskap, investeringar och senaste aren specifikt om Al till en mindre grupp
foretagsledare och andra beslutsfattare. Den har gangen breddar jag listan med just dig.
Anledningen ar att jag tar hojd for en kombination av observationer dar jag ser ett skifte i
hur olika lander positionerar sig gentemot varlden och framfor allt teknologivarlden, samt
for att jag ser flera avgorande , annu ej adresserade, fordelar for Sverige.

Denna gang ar jag mer fokuserad pa Sverige som nation i varlden av snabb teknikutveckling,
innovationer, entreprendrskap, storféretagande och nya natverkskonstellationer och varden.

Vem &r jag? Jag heter Jonas Kjellstrand och eftersom du fatt detta har vi antagligen kant
varandra lange och du behdver inte ldsa mer i denna ruta. For dig som bara stott pa mig ar
introduktionen kort: Fran en entreprendriell start i unga ar graviterade jag som digital
affarsutvecklare till stora globala foretag som ville agera pa framkantsteknologi. Med en fot i
USA och den andra i Europa arbetar jag aktivt med organisationer, stora som sm3, i deras
forandringsarbete dar teknologi spelar en avgorande roll. Sedan nagra ar tillbaka hjalper jag
utlandska hogteknologiska organisationer etablera sig i Europa. | det arbetet har jag nojet
att bland annat hjalpa Translink Capital (som du kan ldsa om nedan) etablera sig i Europa
med Sverige som bas. Uppdraget bestar av att attrahera investerare till deras fonder, samt
hitta investeringar i Europa. Jag jobbar med ett omfattande globalt natverk av generalister
och specialister. Mitt huvudsate i Europa ar Stockholm och i Nordamerika Palo Alto i
Kalifornien.

Detta mejl ar ett satt for mig att dela med mig av observationer, samtal, kunskaper och
decennier av kontaktytor, relationer och natverk.

Varfor skriver och skickar jag ut detta just nu? Vad har hant som fangar mitt
bredare intresse? Vad har fatt mig att reagera och agera? Lat mig forklara med
nagra rubriker och fortsatt lasning.
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Al skoljer plotsligt over varlden med kraft

Informationsteknologin har kommit till en brytpunkt dar kraften i datachips kombinerat med
tillgdngen pa stora mangder data/information kombineras med extrema matematiska
modeller for att skapa manniskolik intelligens — kort och gott artificiell intelligens.
Spannande sa langt?

Denna Al vag saknar motstycke och det har nu blivit en fraga om nationell infrastruktur.
Lander konkurrerar om att vara forst, storst och bast pa Al ekosystem nar varlden och
manskligheten forandras. Vi vallfardar till alla varldens horn och speciellt Silicon Valley for
att "ta detta nya till oss”, men det vi missar i denna kunskapsinhamtning ar att vi redan
forlorat denna omgang (jag forklarar mer senare i texten vad jag menar med detta). Trots
det fortsatter vi kasta pengar (ofta skattemedel) pa ett redan forlorat omrade. | stallet for att
"aka dit pucken ar pa vag aker vi dit den ar” — om man ska gora en ishockeyanalogi.

Lat mig forklara vad jag menar genom exempel. OpenAl grundades i december 2015 med 1
miljard USD som basinvestering. Kapitalet, idéerna kom fran forsta generationens
internetmiljardarer som Hoffman/Thiel/Musk/Altman med flera. Jeff Bezos investerade
kapital och AWS som plattform for detta Al-aventyr. 2016 fanns den forsta produkten och
visst var den undermalig. Varlden fick denna produkt (ChatGPT) version 3 den 16 oktober
2022. Korrekt hade varit att kalla den version 487 for det var sa manga iterationer OpenAl
gjort for att komma fram till en séljbar konsumentprodukt. Idag har den 180.5 miljoner
anvandare och over 100 miljoner anvdandare brukar den dagligen. Jag ska inte traka ut dig
med en massa teknik men vill anda belysa féljande.




ChatGPT 3, som kom varen 2022, hade hjarnkapacitet som en liten fagel. Tekniken utgjordes
av ca. 10 000 Al microchip (s.k. GPUer) + ca. 285 000 vanliga datachips (s.k. CPUer). Den
samlade datakraften i detta teknikhav var en faktor 314.

ChatGPT 3.5, som kom 20 november 2022, hade hjarnkraften av en mus. Datakraften ar nu
en faktor (icke officiellt) 800.

ChatGPT 4, som vi anvander nu, kom den 14 mars 2023, har hjarnkraften av en hast.
Datakraften ar nu (icke officiellt) 2100.

Nasta generation superdator (redan i drift redan nu) baserad pa Nvidia och Intel, har GPU
och CPU chips med en datakraft pa (icke officiellt) 6ver 6000.

Vart svenska Al maskineri Berzelius, som uppgraderades hosten 2023, har en datakraft pa
knappt 500.

En kader av GPT-bolag ploppar nu upp som svampar ur jorden. Anthropic, Perplexity,
Gemini, SiRi, Hippocratic med flera — alla springer sa fort de kan och de flesta kommer dyka
upp i ditt MS Office paket, Google svit, MacOS operativsystem, eller som enskilda verktyg.
Ndsta generation Al system ar annorlunda och kraver 6kade formagor i form av sinnen som
till exempel "6gon”, tillgdng pa rena och strukturerade data. Sverige har redan kommit langt
med bade rena och strukturerade data samt kunskaper i visualisering 6gon med vart fina
Visualiseringscenter i Norrkoping som spjutspets.

GPT (Generative Pre Trainer) ar en typ av stora sprakmodeller och ett framtradande
ramverk for generativ artificiell intelligens. Det ar artificiella neurala natverk (Neurala
natverk ar datorsystem med sammankopplade noder som fungerar ungefar som nervceller i
den manskliga hjarnan. Med hjalp av algoritmer kan de kdnna igen dolda monster och
korrelationer i radata, samla och klassificera dem och — med tiden — kontinuerligt lara sig
och forbattras). som till exempel anvands i naturliga sprakbearbetningsuppgifter typ
ChatGPT 4. GPU (Graphics Processor Unit) ar en processor i form av en dataprocessor som
specialiserad datorgrafik och bildbehandling (antingen pa ett grafikkort eller inbaddat pa
moderkort, mobiltelefoner, persondatorer, arbetsstationer och spelkonsoler). Efter sin
ursprungliga design visade sig GPU:er dven vara anvandbara for icke-grafiska parallella
berdkningar typ neurala natverk. Till exempel en massa berdkningar for att trdna en Al
modell. Kort och gott — en GPU &r en dataprocessor mer lampad for Al berakningar an
vanliga dataprocessorer som sitter i din dator pa jobbet.

Al kraver extrem infrastruktur — och mycket energi.

| januari var jag for tredje gangen inne i ett av OpenAl:s Nvidia forsedda datacenter. Jag har
varit i manga datacenter genom aren men detta var annorlunda och svart att beskriva men
jag ska forsoka. Det ar en byggnad som ar éver 300 meter |lang och ca 80 meter bred. Den
bestar av flera sektioner om ca 50*20 meter (sektion raknas i megawatt efter sin
stromforbrukning) och varje sadan sektion ar isolerad fran de andra.

Man maste ha horselskydd pa sig for ljudnivan ar 6ver dronbeddvande. Det hoga ljudet
kommer fran kylflaktarna i de ca 800 datorerna i just denna sektion. Datorer, rack och




sladdar sitter i en nastan perfekt symmetri. Det gar tva personer och sorjer for att systemen
ar i 100 % topptrim. Allt bevakas noga med slussar till och fran lokalen med bevdpnade
vakter (ex militdrer) som aldrig ar langre bort dn 3 meter fran mig. Jag ar sedan tidigare
sdkerhetskontrollerad och jag forstar att jag tillhor en valdigt liten skara personer som fatt ga
in i detta allra innersta dar hela varlden stéller sina fragor och interagerar med denna nya
nast intill manskliga ”hjarnkraft” ChatGPT.

Bilderna nedan ar fran en del av Al datacentret och det set med chip fran Nvidia som man
bland annat anvander for att trana Al applikationer.

Det kommer vara svart att skapa en fordel for Sverige genom att forsoka replikera det andra
redan gjort inom Al omradet, det kommer vara billigare kdpa dessa nuvarande Al tjanster an
utveckla egna. Med det sagt borjar Al fa andra, utvecklande, typer av sensorer och
kdnselsprot samt nya anvandingsomraden. Ett sddant exempel ar att Al och dess efterfoljare
AGI/ASI (AGI ar Artificiell General Intelligence och ASI &r Artificell Super Intelligence). Bada
dessa ar utevecklingar for att annu mer likna mansklig intelligens och fa egna sensorer typ
dgon. Ogon som kan titta, Idsa och tolka vad som hinder. Googles Gemini projekt har
experimenterat framgangsrikt med detta. Titta pa féljande video sa forstar du vad jag
menar:

(https://youtu.be/UIZAiXYceBl?feature=shared)

Aven om detta ar ett konstruerat exempel sa rdder ingen tvekan om den fortsatta riktningen
— Al kommer kunna se sig omkring. Lat mig leka med en tanke baserat pa denna
observation. Om Sverige ska sikta dit “pucken ar pavag” kunde vi exempelvis flytta ett av
varldens ledande Al-drivna visual recognition bolag - Paravision. Paravision ar det bolag i
varlden som har den tunnaste algoritment for att kdnna igen ansikten. Bolaget ar en av de
spjutspetsbolag som startade under Al boomen 2015. Kop och flytta bolaget till Sverige och
lata kompetenserna ligga till grund for att attrahera fler kompetenser i den vaxande gruppen
av Al-visualiserare pa svensk mark (Ja, jag har kollat och det ar fullt tankbart flytta Paravision
till Sverige). (https://www.paravision.ai/) Da ar sverige inte bara en nation som leker “f6lja
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John”, utan en nation av en ny global industriell kompetens, vardeskapande och framférallt
sa kallad dual use av Al teknologin (dual use ar nar varor, mjukvara och teknik kan anvandas
for bade civila och militdra tillampningar).

Al ska ju tillverkas ndgonstans — det gors i superdatorer som huserar i datacenter (stor
byggnad med massa datorer i). Nedan foljer en bild av de storsta superdatorerna i varlden.
USA leder stort, foljt av Kina, Japan med flera. Spannande ar att hitta Finland med varldens
5:e kraftigaste superdator (sverige ar en liten bla fyrkant langst ner i hogra hornet, vid den
roda pilen).
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Om du bara laser hit: Sverige behdver samla alla sina krafter, oavsett sarintressen, for att
bygga en nationell 6ppen infrastruktur for Al/AGI/ASI — ett 6ppet och fritt “Al as a Service”
datacenter for hela landet. Kombinera detta med nasta vag av Al-férmagor av “6gon” och |at
oss bli bast i varlden pa detta.

| mars kommer en delegation av experter och dgare inom Al datacenter och infrastruktur till
Sverige. De kommer for att samtala om samarbeten for sin europeiska etablering av ett Al
superdatacenter. Vart program ar nast intill fullt men det finns mojligheter traffa dem om
du ar intresserad.

Industriella ekosystem, innovation & entreprenorskap —idag en fraga om

tillvaxtbolag

Bara rubriken gor att du kanske tanker “det har vi ju redan”, men It mig utmana lite.
Huyndai, den koreanska fordonstillverkaren, borjade bygga upp egen IT- och
dataanalyskompetens i borjan av 2000-talet. Fér hur svart kunde det nu vara med detta
"data”? Efter nagra ar av idoga forsok att fa IT att arbeta med fordonstillverkningen gav de
upp — det visade sig att fordonstillverkaren inte var bra med data och vice versa. Parallellt




med detta hade Huyndai satt upp en intern venture capital grupp vars syfte var att investera
i framtiden teknologibolag. De initiativ man investerat i gav inte de resultat man 6nskade.
Man behovde ett ekosystem av ageranden dar flodet av ideer, talang och kapital kunde réra
sig fritt. Det blev ocksa den beslutade formen och riktningen Translink Capitals fond 1.

Idag har Translink Capital ett omfattande natverk av Limited Partners (LP:s/investerare) i de
stora asiatiska bolagen. Det ar en exceptionell portfolj av bolag, som dessutom far tillgang
till Translink Capitals LP:s som potentiella kunder. Ett natverk av kompetenser,
medinvesterare, entreprendrer och dven politiker. Jag har haft nojet att arbeta med
Translink Capital ndgra ar nu och ar imponerad 6ver deras oerhort insiktsfulla och
strukturerade arbetsséatt och de asiatiska stora industribolagen har fatt skapa nytt varde i
data forbi sin nuvarande industriella kompetens. Det blev viktigt for Hyundai att ta till sig
den nya ekonomin kring data nar de sag att den industriella ledningen de haft blev mindre
och mindre vard.

Translink Capital ska etablera sig i Europa da flera av deras investerare allokerar om kapital
tidigare avsett for Kina till Europa. Jag forsoker hjalpa till att satta en flagga i Sverige for
deras Europaetablering.

Nyfiken? Titta pa dessa lankar:

https://www.translinkcapital.com/

https://www.cradleinc.com/

Tillvaxtbolag ar en av Sveriges riktiga akilleshalar. Vi har under lang tid satsat allt pa start-up
bolag. Nar start-up bolag vaxer till sig stalls helt andra krav. Har ar vara myndigheter,
familjer och monopol kraftlosa. Sa klart tillvaxtbolag inom speciellt digitalt kan hota den
cementerade ordningen i Sverige (se bara pa Klarna och Spotify) och det innebar forflyttning
av formogenheter och inflytande. Start-up bolag kan man kontrollera for att de ar av
naturen sma och alltid beroende av andras pengar. Tillvaxtbolag ar det svarare med da
dessa bolag har som utgangpunkt att skapa reella och stora varden. Vi ar inte bra pa detta i
Sverige. Det finns nagra exempel pa forsok, men tyvarr da med aterupffinningar av
existerande industri eller andra typer av lagvardesprodukter. Jag hade garna sett en lika
vagad satsning pa ett europeiskt Al/AGI/ASI datacenter i Sverige med tillhdrande forskning-,
start-up- och tillvaxtekosystem. Min misstanke (kanske obefogad) ar att en kilowatt
elektricitet att gora stal ar betydligt mindre vard an samma energi for att skapa Al-
algoritmer. Sverige har bra energi och hur vi foradlar den ar avgorande for vart framtida
vardeskapande for hela landet.

Om du tog dig hit men vill inte ldngre: Vilket av vara svenska storbolag tar stafettpinnen for
att flytta fram vara positioner och efterlikna Hyundais tillvdgagangssatt? Vad skulle ett
sadant initiativ innebdara praktiskt for de delar som redan finns? Hur kan svenska storbolag


https://www.translinkcapital.com/
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skapa nya varden baserat pa datakompetens mycket snabbare och storre dn vad som sker
idag inom den svenska industrin?

Hyundai/Sonatus/Foxconn/Translink Capital kommer till Sverige i april for att turnera landet
och leta efter [amplig plats etablera sig. Kontakta mig om du vill traffa dem och héra mer
hur de arbetar med innovation och utveckling.

Corporate Venture Capital — ett framatriktat satt att driva innovation

CVC, Corporate Venture Capital, definieras som praxis dar ett stort foretag tar en andel
dagande, genom att investera i ett litet innovativt eller specialistforetag, till vilket de ocksa
kan tillhandahalla expertis inom exempelvis ledning och marknadsféring. Malet ar att fa en
specifik konkurrensfordel. Idag gors detta ofta genoms sa kallade specialiserade venture
capital (vc) bolag — som Translink Capital.

Translink Capital med bas i Palo Alto startade 2007 med idén att stora bolag baserade i Asien
inte var bra pa att sjalva satta upp och driva interna risk/vc- investeringar som en del av sin
affarsutveckling. Hyundai som under flera ar forsokt med egna interna investeringar gav till
slut upp och blev Translink Capitals forsta kund. Uppdraget var att bygga en ny modell av
innovationsgrupperingar inom Hyundai. Det heter idag Hyundai Cradle och finns pa 6
platser i varlden och har avsevart paverkat Hyundais snabbhet. Idag investerar Huyndai i tre
olika slag:

e Translink Capitals 6ppna VC fonder som idag har dver 100 olika typer av investeringar
och over 36 strategiska och taktiska LP-investerare.

e En riktad riskfond bara for Hyundai, dar de investerar i direkta komplement till
nuvarande affarer. Denna fond forvaltas av Translink Capital eftersom Hyundai
bedomer att det kravs speciell kompetens.

e |sin egen nara affarsforlangning, dvs en omedelbar forlangning av
utvecklingsstrategin och da var grupp inom Hyundai har specialistkompetensen inom
just sina omraden.

De tre delarna kan investera var for sig men ocksa tillsammans. Denna modell sakerstaller
att inga mojligheter forbises och samtidigt behaller man den dagskompetenta vinkeln i
agarskap och resultat, samt blidkar aktiedgarna genom att inte sl6sa pengar pa saker man
inte ar bast pa.

Om du laste hit men inte langre: Manga svenska storféretag behdver omprova sin modell
for att effektivt bedriva innovation och investeringar. En forflyttning av existerande
ekosystem fran vertikal till horisontell modell likt Translink Capital/Hyundai ar ett tips pa
vagen och 6kad snabbhet ett annat tips.




Framtidens fordon — en frdga om datacenter pa hjul

Mobilitetsvarlden fick sin forsta chock nar Google visade upp sin sjalvkdrande bil Waymo
hosten 2010. Att datorerna nu gjort sitt fulla steg in i fordonsindustrin var ett faktum. Hela
varldens bilfabrikanter vallfardade till Silicon Valley, sa dven vara svenska. De flesta som kom
till kiseldalen var fordonsfabrikanter. De skulle lara sig om data, for aterigen hur svart kan
det vara det dar med data? Av samma anledning det ar lattare att fa en iPhone att bete sig
som ett kreditkort an att fa ett kreditkort att bete sig som en iPhone, ar det lattare att fa en
dator bete sig som ett fordon &n att fa ett fordon att bete sig som en dator. Hyundai, som
redan forandrat sin syn pa teknikinnovationer anvande relationen med Translink Capital for
att prata om hur man bast kunde bygga ett nytt bolag som kunde ta vara pa den marknad
som skulle uppsta nar bilar och mobilitet blir alltmer datadrivet.

Bolaget Sonatus startades med Hyundai som forsta partner. Man sag ett gap i marknaden.
Syftet var enkelt — bygga ett datacenter for och i fordon. Aret var 2017. Translink Capital,
som redan funnits sedan 2007 hade redan ett exceptionellt ndtverk av bade start-up, grow-
up och IT-kompetenser och visste sedan lange hur man bygger IT-bolag. Grundarna till
Translink ar Toshi Otani (ex Mitsubishi), Sung Park (ex 3COM), Jackie Yang (ex UMC som ar
en av varldens storsta tillverkare av halvledare med bas i SydKorea) samt Eric Hsia (ex VD
Softbank).

Softbank ar ett borsnoterat japanskt multinationellt foretag med intressen bland annat
inom telekommunikation och IT, som grundades 1981 och som har sitt huvudkontor i Tokyo,
Japan. Grundades av Masayoshi Son, som fortfarande ar dess huvudagare och leder
foretaget.

Sonatus tog sedan in experter fran datacenterbranschen lett av serieentreprenoren Jeff
Chou fran Silicon Valley. Bolagets forsta uppgift var att bygga ett kompletterande lager av
datadrivna tjanster pa toppen av bilens egna operativsystem. Idag ar det varldens mest
anvanda system for datadrivna tjanster i fordon och det som startades av Hyundai ar idag
ett fritt bolag som kan gora affairer med vem som helst — det vill sdga inte ett eget system for
bara Hyundai. Open innovation nar den ar som béast och dessutom ett sldende exempel pa
edge learning. Edge learning ar nar en Al algoritm skapas i ett centralt stort datacenter och
sedan tranas fardigt pa nya data i till exempel en mobiltelefon eller bil. Pa den stora CES
massan i Las Vegas i januari 2024 visade Sonatus upp sitt senaste edge learning system i
fordonet med sin nya storsta investerare Foxconn.

Foxconn ar ett taiwanesiskt multinationellt kontraktstillverkningsféretag inom elektronik och
rankas som varldens stérsta inom sin bransch. Foxconn har sitt huvudkontor i Tucheng, Nya
Taipei. Foxconn har 6ver 1.5 miljoner anstallda och tillverkar bland annat Apples produkter
som iPhone.

Jag stannar har sa du far fundera pa vad detta faktiskt innebar. En stor industriell spelare
Foxconn samarbetar med ett uppstartsbolag inom data och Al — allt for att skapa nya globala
varden.




Titta pa bilderna nedan. Det ar den nya elbilsplattfomen som Foxconn tagit fram. Foxtron
heter den och ar en plattform for elbilstillverkare bygga karosser pa. Tank pa det en stund.
Hela basen till ett fordon inklusive dataférmagan uppnas genom att Foxconn + Sonatus gor
gemensam sak. Plattformen kostar en vasentligt mindre del @n andras fordonstillverkares
plattformar. Batterierna kommer fran LG som &r ytterligare en av Translink Capitals
investerare. Foxtron ar ett resultat av ett samarbete som borjade med ett litet mote i
Translink Capitals lokaler i Palo Alto for 16 manader sedan och nu visar de upp sitt
datacenter pa hjul — redo for produktion.

Fabriker for denna plattform byggs i Asien, Europa (Tjeckien) och USA i detta nu. Lagg till att
Foxconn med flera har haft samma utgangslage som Tesla — dvs. samla, foradla och med
hjalp av Al anvdanda denna data. Titta pa videon och lankarna till Foxtron, Sonatus och LG sa
forstar du vad jag menar.

https://youtu.be/zRf2HmIdCuo?feature=shared

https://www.sonatus.com/

https://www.foxtronev.com/en/index

https://www.lgensol.com/en/business-automotive-battery

Hur mycket Al- férmaga tror du finns i ekosystemen kring Translink Capital, Sonatus,
Foxconn och LG?
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Hyundai sager att i framtiden kommer deras intdkter fordelas enligt foljande: 30 % fran
fordon/mobility

40 % fran robotics och 30 % fran sustainability. Deras samarbete med Translink Capitals
kunniga personer har gjort att Hyundai nu borjar se sig som ett annat bolag i framtiden -
transformation pa riktigt.

Har du ldst sa har langt kan du lika gérna fortsdtta: Min fraga ar, pa vilket satt kan Sverige
skapa komparativa fordelar av vad som finns pa plats i vart land redan men i nya kraftfullare
och snabbare kombinationer? Addera till detta nasta generation av kompetenta
IT/AI/AGI/ASI system for att skapa nya kombinationer/féretag/organisationer/marknader
och varden?

Innovationssystem och att visa framfotterna — Silicon Valley och Las
Vegas

Silicon Valley ar unikt, det vet vi sedan tidigare och vi forsoker replikera det i alla horn av
varlden. Var land med lite sjalvaktning har “outposts” och "teknikambassadorer” i hjartat av
denna kislets dalgang. Varje organisation av rang har nagon gang akt till dalen pa
teknikturismresor. Presidenter, ledningsgrupper, praktiserande, kungligheter och studenter
med flera reser dit for att titta, prata, tycka, inspireras och ga pa cocktailpartyn. Odndliga
miljarder laggs pa detta men utkomsten verkar langt ifran sjalvklar. Jag har sjalv levt och
verkat dar sedan slutet av 80-talet, faktum ar att det ar den plats jag bott och vistats mest
pa utanfor hemlandet Sverige. Min observation ar att den stora och 6kande investeringen
inte gett Sverige mer varde for pengarna.

| bérjan nar jag vistades dar var Sverige ett land att rakna med och vi var langt upp pa listan
av lander man garna pratade med. Idag ar min bild annorlunda da Sverige inte langre ar pa
listan lander man prioriterar. Visst finns det fler svenska start-up bolag dar an forr och
svenska inkubatorer vallfardar dit flera ganger om aret for att prova lyckan, ofta hel- eller
delfinansierat av statliga innovationsmedel. Missforsta mig ratt nu, det ar fantastiskt att vi
kan fondera resor till Silicon Valley och att fler kan fa lara och se den unika miljon. Men gor
vi verkligen ratt saker med ratt natverk och far vi ut ratt effekt for Sverige? Jag vet att vi har
mycket kvar att gora och att forsoka kopiera och springa ifatt andra lander ar inte ratt metod
— vi behover genskjuta och positionera Sverige pa ett annat satt och i andra typer av natverk
och relationer.

Pa CES massan i Las Vegas i januari 2024 la jag marke till nagra saker. En av dessa var den
dominans och samarbete flera andra lander visade upp. Bilden nedan ar fran del av massan
dar lander/foretag visar upp sitt senaste. Det ar ett lackmustest av vilken plats ett land vill
ha pa den teknologiska arenan i varlden. Jag har medvetet gjort bilden stor sa du kan se
vilka lander som dominerar.
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Funderar du ocksa pa var Sverige ar? Ingen fara, svenskar var pa plats med 139 bolag
representerade och sags pa den frukosten Vinnova/Business Sweden arrangerar arligen. De
tittade pa massan och pratade om all innovation/teknik/fracka saker. Jag forstod att stora
delar av resefinansieringen for svenska resenarer kommit direkt/indirekt fran var
innovationsmyndighet (Vinnova). Jag undrade vad som hander nu efter denna investering?
Sverige har varit pa CES méassan i 6ver 10 ar och aven om besoken fran Sverige dkat har vi
inte tagit klivet upp i natverken av lander som visar sina framfotter. (Tips till Vinnova,
Business Sweden och andra, stéll relevanta krav pa era resefinansieringar.)



CTA, CES och branschens ledare

CES-massan (Consumer Electronics Show, https://www.ces.tech/ ) arrangeras och dgs av CTA
(Consumer Technology Association, https://www.cta.tech/ ). CTA ar en fantastisk
organisation med natverk 6ver hela varlden. CTA:s VD Gary Shapiro traffade for nagra ar
sedan Frankrikes president Emmanuel Macron och resultatet var en kraftigt 6kad vag av
franska teknikinnovationer. De hade en central plats pa CES-massan och en séallan skadad
uppstallning franska innovationsbolag. Efter detta mote med Macron har jag noterat att
ibland nar amerikanska foretag ska besdka Sverige tar de vagen via Frankrike!

Varje ar besoker CTA:s styrelse med inbjudna ett land for att bygga ut sitt globala natverk av
vanner — lite som ett World Economic Forum for teknologi. | ar kommer CTA’s styrelse till

Sverige!

Hur kan Sverige samla sina krafter for att visa upp oss, delta i ratt sammanhang, bidra och
battre fortjana en plats vid huvudbordet. Helt enkelt ta med en battre version av Sverige in i
dessa sammanhang?

CES-massans agare, CTA, kommer med sin styrelse till Sverige i juni 2024. CTA ar USA:s
storsta intresse-/lobbyorganisation. De ska lara sig mer om Sverige och dven om
programmet ar fullbokat finns enstaka majligheter traffa deras ledning. Om du ar
intresserad, hor av dig till mig.

Kapital och dvertron pa finansmonopol

Kapital kommer i manga former men de tva mest vanliga ar kapital som finansiell investering
och kapital som kunskapsinvestering. Bada former finns for idéer, start-up:er, tillviaxt och
annan innovation. Jag ar mest fokuserad pa kunskapsinvestering. Det ar en form dar
kapitalet kommer med kunskap, ekosystem, kunder och kompetenser. Jag har fatt
fortroendet att medverka i de allra innersta kretsarna i kapitalets Silicon Valley och forutom
att det ar intressant att ta del av vad som finansierar Al-vagen (i stort sett inga andra
investerare an forsta generationens internetmiljardarer har fatt investera i de ledande Al-
bolagen) har jag lagt marke till en extremt viktig sak. Kapitalet i Silicon Valley representerar
ett intrikat natverk av sma sammansatta grupper. Grupper som bade ar konkurrenter och
samarbetspartners pa en och samma gang, beroende pa situationen. Ett hdlsosamt system
dar ingen utlyser speciella fokusomraden, satsningar eller satter hinder med akademiska
fortecken — kort och gott inget av monopolkaraktar. Det visar sig att nar man ar tydligt
ansvarig for egna och andras pengar, blir det noga hur man spenderar dem. Det finns som
ett inbyggt beteende av att forma sitt bolag pa ett sddant satt att det haller sig valdigt
kostnadseffektivt. Jag hor sallan det finns nagot verk av innovations eller familjemonopol i
dessa sammanhang.

Hur kan Sverige fa mer “bang for the buck” med vara statliga innovations- (las skatte-)
pengar? P3 vilket satt kan vi accelerera oss till dit “pucken ar pa vag” hellre dn rora oss “dar
pucken ar”? P3 vilket satt organiserar vi oss utan hastighetssankande tranga sektorer,
enskilda myndigheter eller akademisk stelhet? Nu har vi i ett decennium varit duktiga pa att
fixa start-up bolag — sa mycket att vi har tretton pa dussinet, speciellt inom fordonsindustrin
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och Al. Vad gor vi for vara grow-up bolag? Business Sweden kan omajligt forvantas dra detta
lass sjalva och absolut inte utan att lyfta och precisera ”“invest in Sweden” delen avsevart.

Al och akademien

Stanford/Berkeley/UCSB/UCLA/UCSC/UC Irvine med flera har av havd etablerat sig som
framtidens teknologi- och entreprendrsskolor. En Stanford PhD i computer science ar hett
eftertraktat amne for de ledande Al-bolagen. Att Silicon Valley dessutom skapar ett
ekonomiskt monopol att kunna behalla dessa personer i dalens spjutspetsbolag som
Google, OpenAl, Perplexity, Anthropic etcetera ar ingen nyhet. Att Sverige som land och vara
organisationer kan samarbeta bredare med dessa institutioner kanske ar nytt. Matt Beane
pa UCSB, Imran Currim pa UC Irvine, Alfred Osborne pa UCLA, Andrew Ng och Erik
Brynjolfsson pa Stanford, har alla laboratorier dar ledande forskning OCH praktik kring Al,
teknologi, praktiska applikationer och entreprendrskap gors. Nu har akademiker Sverige
ganska bra akademiska samarbeten med dessa institutioner och fler dartill. Valdigt sallan
har vara svenska organisationer, foretag och start-up:er samarbeten med dessa institutioner
pa kontinuerlig basis. Jag ar ofta pa dessa institutioner pa moten och traffar ofta pa
organisationer fran andra lander men alldeles for séllan svenskar.

Ett exempel, Stanford professorn Andrew Ng som ar en guru inom Al och pedagogik ar inte
bara en akademiker utan har ocksa en investment fond som investerar i att hjdlpa bolag
accelerera sina Al initiativ. Lite likt vad Translink Capital gor for storbolagens ekosystem gor
Andrews Ngs Al-fond for att snabbt demokratisera den praktiska tillampningen av Al i
foretag. Fonden letar nu samarbeten i Europa men har inte pratat med Sverige — an.
Akademien OCH framkantsmarknaden arbetar tillsammans och har sa gjort i Nordamerika
de senaste 20+ aren. Varje universitet eller utbildare med aktning har ett sa kallat lab dar
akademien och marknaden méts. Visst, Sverige har ocksa nagra lab men vi behdver utveckla
dessa till ndsta niva, driva samarbeten med andra lab i varlden och accelerera det.

Pa vilket satt kan vi som land utoka vart praktiska engagemang till att ocksa omfatta foretag
och organisationer i dessa nordamerikanska akademiska ekosystem? Hur kan till Sverige
markant utoka samarbeten praktiskt sa att vara regioner kan fa kontinuerlig tillgang till
denna entreprendrsstinna amerikanska vastkust, utanfor det akademiska utbytet vi anda
har? och lara sig av detta kraftfullt smaskaliga hub centrerade ekosystem. Hur ser de svensk-
/amerikanska rorliga smahubbarna ut och hur skulle de kunna fungera praktiskt for oss i
Sverige?

Jakten pd IRA pengar — slar den 1800-talets utvandring?

Jag foljde noga den forsta vagen amerikanska “Clean Energy and Security Act” (2009-2010)
da den innehdll ett klokt och insiktsfullt forslag pa investeringar i sektorn. Mycket av Silicon
Valleys vc-kapital gick in i dessa investeringar med full kraft. Det innebar att kunskapen kring
hallbara investeringar finns sedan lange men féremalen for att skapa fria marknader med
dess produkter har inte haft fritt spelfalt — forran nu.




Amerikanerna ar ibland ganska fiffiga. IRA (Inflations Reduction Act) ar ett satt for Amerika
att for andra gangen ge hela hallbarhets- och energiforflyttningen en knuff. Dessutom gor
man det med sa kallade “tax incentives”. Detta sker genom att man forst skapar
affarsforutsattningar och darefter ger beloning genom skatteldttnader. For att fa dessa IRA-
skattelattnader kravs att man skapar jobb i USA - fiffigt! Svenska hallbarhets- och
energiforflyttningsbolag vallfardar nu till USA for denna IRA-guldrush. Vi ser flera svenska
bolag flytta fran Europa till Nordamerika, da det helt enkelt 4r mer |6nsamt.

P3a 90-talet fick jag kontakt med Steve Westly. Han ar en person som lange burit fanan av
energi och hallbarhetsarbete pa politisk niva i USA. Forst at Jimmy Carter och sa smaningom
at Arnold Schwarzenegger som controller i staten Kalifornien. Steve Westly har varit
instrumentell i att skapa IRA och ar dessutom President Joe Bidens mycket nara och
personliga radgivare i fragan om IRA och energitransformation. Numera driver han Westly
Group, som ar en av de storsta och forsta investerarna i energitransformation i USA. | andra
vagen hallbarhet- och energitransformation i USA letar sig nu amerikanska investerare fill
Europa. Det gor de for att vi som europeisk union ar ledande pa omradet. Steve Westly har
fatt ett fotfaste i Danmark men vi behover att han far faste i Sverige i stallet. Varfor da
undrar du? Det ar enkelt, Steve Westly kommer inte bara med sin investerarhatt pa, han
kommer med i stort sett hela natverket av USA:s samlade hallbarhets- och
energitransformationsnatverk — bade det politiska och finansiella. Att Sverige skulle bli en
central nod i det natverket skulle inte bara gora att vi hamnar langre upp pa listan av lander
att rdkna med — vi skulle dessutom komma langt langt upp i kon av lander vars sma
hallbarhets- och energitransformationsbolag far mycket battre tillgang till den
nordamerikanska marknaden och med det dven den kommande Asiatiska. Detta genererar
tillvaxt i Sverige bortom endast start-up:er.

Bade Nordamerika och Asien vill snabbt rora sig upp pa stegen av hallbarhetsomstallning. |
den klattringen kommer de s6ka med ljus och lykta for att hitta bra samarbetslander och
deras vag in i Europa kommer inte ga via alla vara unionslander — den kommer ga via nagra
fa lander inklusive via USA. Fragan ar om Sverige kommer vara med pa den listan av nagra
fa? Jag gor garna allt jag kan for att se till att vi hamnar i gruppen av nagra fa.

| forra omgangen hallbarhetsinitiativ (2008-2010) uteblev |6ftet om skatteldttnader i USA.
Detta ledde till en stark misstanksamhet i vc-branschen. De litar helt enkelt inte pa politiker
och det spelar ingen roll hur manga avtal man har som land med en stat som Kalifornien.
Steve Westly ar en nara van och jag skulle 6nska en bra anledning bjuda honom till Sverige.
Vill just din organisation vara vard for den inbjudan sa ordnar jag garna detta tillsammans
med dig.




Sverige och cybersdkerhet — extra viktigt nar vi ar ett Nato-land

For att spetsa till det, alla vet vem Bin Laden var men vad vet ni om Lazarus? Jag kan ju inte
riktigt 1ata denna ack sa viktiga fraga vara. Jag har fatt tillfalle lara kdnna journalisten Nicole
Perlroth som under 6ver 10 ars tid forskat och skrivit om cybersdkerhet i New York Times.
Hon ar ocksa forfattaren till boken “This is How They Tell Me the World Ends”. Om inte den
titeln far dig att vilja slappa ALLT och greppa den i stracklasning vet jag inte vad.

Vi har hackningen av TietoEvry som farskt exempel da stora ekonomiska strukturer slutade
fungera. (Jag kommenterar inte TietoEvry:s struktur eller ageranden har.) Hackande och
exploateringar ar en del av vardagen men har nu tagits till nya nivaer. Att framtida krig
inkluderar och tas 6ver av cyberférmagor ar inget nytt men att personerna som pa djupet
kan stélla till det for varlden och har dessa formagor kan raknas pa ett par handers fingrar
kanske forvanar dig. Dessa ljusskygga och fa personer har Nicole Perlroth inte bara traffat
utan daven kommunicerat med under langre tid. De berattelser som beskrivs i boken och de
som inte tas upp i densamma ar bara det vart ett langre samtal med henne. Sverige ar ett
extremt utsatt land for cyberhackning. Dels for att vi ar extremt digitaliserade (utan
ordentlig eftertanke), dels for att vi finner oss geopolitiskt i en anstrangd situation. Fragan ar
inte langre om hackare ar i vara system (det ar de), den stora fragan ar om vi kan leta ratt pa
dem, tappa till halen de tog sig in genom och bygga battre motstandskraft for framtida
intrang och skada. Uppdatera din teknik hela tiden, speciellt om du anvdander Microsoft
program och I6sningar.

Om du ar nyfiken pa hur man, via cyberbrott, kan stjdla 81 miljoner dollar och komma
undan med det — titta pa denna dokumentar:

( https://www.svtplay.se/video/imLgmgA/miljardkuppen )

Det ar med stor gladje jag foljt det fina arbetet David Olgart och Pontus Johnson gjort med
KTH:s Cybercampus. Vi behover fler parallella initiativ som detta!

Ar du bekymrad 6éver cybersikerhet? D3 kan jag glatt meddela att du &r pa ritt spar!
Fundera pa var ditt data ar, hur det skapas, vem som har tillgang till det, vem som skoter om
det och dina system! Svarar du att du har en ”stort globalt IT bolag” som strategi bor du
tanka om ordentligt. Fa saker skrammer mig sa mycket som ett fullt riktat och utvecklat
cyberstopp.

Att vi ska ha egen full stack Al och annan infrastruktur for landet ar en sjalvklarhet. Det
kraver tatt samarbete mellan samtliga aktorer i Sverige, saval familjer, organisationer,
konkurrenter och tidigare ovanner. Far vi som ledande digital nation inte till det med egen
infrastruktur OCH cybersakerhet spelar det ingen roll vad vi gor.

For den med en mage av stal — 1as hennes bok “This is How They Tell Me the World Ends” av
forfattaren Nicole Perlroth. Hon kommer till Sverige efter sommaren. Jag har méjlighet att
utdka hennes engagemang pa svensk mark till att omfatta en eller tva presentationer for
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storre grupper. Har din organisation intresse att lyssna och prata med henne sa forsoker jag
ordna det.

Ps. Lazarus dr en dr en hackergrupp som bestdr av ett oként antal individer, och som pdstds
drivas av Nordkoreas regering.

Nu undrar du kanske vad som hander nu?

Alla dessa observationer, konversationer, innovationer — en massa -ioner helt enkelt. Flera
av de foretag och personer jag skrivit om har kommer till Sverige under aret. Det gor de for
att traffa samarbetspartners och se pa Sveriges som etableringsland i Europa. Det finns all
mojlighet att traffa dem i olika privata och offentliga sammanhang om du tar kontakt med
mig.

De ndrmaste tva aren kommer vara avgorande for Sverige och HUR vi tar oss an utmaningen
kommer stélla stora krav pa befintliga system, myndigheter och enskilda familjer. Det far
inte bli sa att den monopolliknande situation av fa aktorer vi skapat forsamrar for Sveriges
mojligheter i framtiden. Sverige ska inte bli ett digitalt U-land, det vore ett trakigt 6de.

Tack for att du Iast

Tack for att du last anda hit, uppskattas! Jag vet att jag har bara skrapat pa ytan vad galler Al
och dess narliggande omraden, men jag tar garna en fordjupad dialog med dig om du vill.
Till sist delar jag aterigen garna med mig vad jag last och forsjunkit i den senaste tiden.

Min laslista — bade intressant och skrammande pa samma gang

Foljer inte i ndgon annan ordning an den ordning jag last dem. Tva bocker sticker dock ut,
Chip War och This is How They Tell Me the World Ends. Bada ett maste for att forsta det
framtida teknologiska och Al drivna geopolitiska slagfaltet.
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